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MAEC num relance

O que queremos dizer com isso?

Actividades distintas que têm lugar durante 

(Monitorização) e após (Avaliação) a execução de um 

Contrato adjudicado, com o objectivo de avaliar a 

qualidade, oportunidade e nível de conformidade do 

seu desempenho e o valor criado pelos seus 

resultados.

Quando é importante utilizá-lo

Sempre. Legalmente falando, mas também 

substancialmente, nenhum processo de aquisição 

pode ser concluído com sucesso sem MAEC. 

Assim, o foco deve ser colocado nas 

especificidades no caso de soluções PCP ou PPI.

Porque é importante

A monitorização ajuda a prevenir muitos riscos de 

execução, incluindo atrasos, falhas e outros desvios. A 

avaliação é uma condição prévia para declarar o 

Contrato executado com sucesso, mas também 

contribui para a compreensão dos seus impactos a 

longo prazo.

Como pode ser implementado

Não há nenhuma forma recomendada, mas no caso 

de aquisição de inovação a utilização de KPIs para 

medir o desempenho do fornecedor e propor planos 

de contingência ou propostas de melhoria é a 

abordagem mais praticada. 



Quando deve ser planeado/implementado

Necessita de identificação 
e avaliação

Análise de arte prévia Pesquisa de DPI & 
estratégias de DPI e 
confidencialidade

Análise do ambiente 
regulador, de certificação, 

de normalização

Elaboração dos casos
comerciais

Consulta do mercado 
aberto

Documentação do 
concurso

Condução do 
procedimento

Acompanhamento e 
avaliação do 

desempenho do contrato

Gestão após questões
contratuais



Análise SWOT

Pontos fortes 

• MAEC é parte integrante de todos os procedimentos 

de adjudicação e os seus benefícios são 

amplamente conhecidos e reconhecidos.

• Pode ser feito internamente de conferido a 

monitores/avaliadores externos. 

Oportunidades

• A boa notícia é que o MAEC pode ser aprendido e 

tornar-se parte do conhecimento e capacidade dos 

membros da equipa de compras.

• Este conhecimento pode ter múltiplas aplicações.

Pontos fracos

• São necessárias competências especiais para uma 

boa implementação, que podem não existir no 

interior da organização.

• A externalização da tarefa traz custos e riscos 

adicionais que também necessitam de avaliação.

Ameaças

• Os adquirentes públicos carecem frequentemente de 
recursos financeiros dedicados (para além das 
disposições do convite) para organizar a formação 
interna do pessoal.

• A subcontratação dificilmente contribui para a 
realização de um balanço.




