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CMA num relance

O que queremos dizer com isso?

Uma sessão de compromisso pré-concurso com os 

potenciais participantes numa chamada de 

aprovisionamento em breve, normalmente realizada 

sob a forma de um workshop público com sessões 

gravadas e transmitidas em directo (para questões de 

transparência).

Quando é importante utilizá-lo

Sempre que houver incerteza sobre (a) os perfis dos 

potenciais concorrentes, (b) a natureza e/ou 

maturidade das soluções previstas (incluindo se 

novas ou consolidadas), e (c) a concepção da 

chamada e a sua documentação de apoio (incluindo o 

tratamento de DPI).

Porque é importante

Como instrumento de delimitação de âmbito, para 

(i) aumentar a sensibilização e a capacidade no 

mercado sobre os requisitos do adquirente; e (ii) 

receber um feedback precioso sobre a forma de 

configurar e estruturar o processo de aquisição.

Como pode ser implementado

Sem um formato predefinido, mas no pleno respeito 

dos princípios gerais de inclusão, não discriminação, 

transparência, confidencialidade, etc. Normalmente 

seguindo uma nota de informação prévia contendo 

apenas detalhes de alto nível sobre o futuro convite. 



Quando deve ser planeado/implementado

Necessita de identificação 
e avaliação

Análise de arte prévia Pesquisa de DPI & 
estratégias de DPI e 
confidencialidade

Análise do ambiente 
regulador, de certificação, 

de normalização

Elaboração dos casos
comerciais

Consulta do mercado 
aberto

Documentação do 
concurso

Condução do 
procedimento

Acompanhamento e 
avaliação do 

desempenho do contrato

Gestão após questões
contratuais



Análise SWOT

Pontos fortes 

• Pode ser feito tão cedo quanto necessário, antes de 

serem tomadas decisões finais e irrevogáveis sobre 

a forma de moldar os objectivos, processos e 

resultados das propostas.

• Ajuda a acender / consolidar um clima positivo de 

colaboração com os intervenientes no mercado. 

Oportunidades

• É particularmente útil na preparação de um 

concurso de PCP ou PPI, sem saber se uma 

determinada tecnologia é nova no mercado.

• Pode também ajudar a definir o tratamento dos 

DPI.

Pontos fracos

• Deve saber quais as perguntas a fazer aos 

participantes no MAC e como fazê-las 

adequadamente.

• Um encargo extra pode derivar do calendário e 

da atribuição de recursos da nova proposta.

Ameaças

• Os participantes podem enviar-lhe a mensagem 

errada e aqueles que assistem à sessão podem não 

ser aqueles que, em última análise, irão licitar.

• Um risco crescente com a complexidade da 

chamada.




