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EBC num relance

O que queremos dizer com isso?

Uma analise custo-beneficio de iniciar uma aquisicao
inovadora de solucdes que nao estao no estado da
arte (ver modulo 2) e que sao susceptiveis de
satisfazer as necessidades nao satisfeitas e
operacionalizadas do adquirente (ver mddulo 1).

Quando é importante utiliza-lo

Idealmente, a EBC deveria ser uma componente
de todos os procedimentos de concursos publicos,
mesmo 0S convencionais, e abranger nao soé a
fase pos-projecto, mas também a gestao do
concurso.
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Porque é importante

Estamos aqui a falar de investimentos do sector
publico, com o factor adicional de complicacao de
gque os seus retornos sao muitas vezes incertos e
indeterminados. Sera que este desafio vale
realmente a pena?

Como pode ser implementado

Através de uma combinacao de estimativas de
custos e receitas, calculos financeiros e reflexoes
sobre quais os valores que os valores financeiros
nao podem capturar completamente e tornar
evidente para o decisor.



Quando deve ser planeado/implementado

j----l f} :

Necessita de identifica¢éo Andlise de arte prévia Pesquisa de DPIl & Andlise do ambiente
e avaliagdo estratégias de DPl e regulador, de certificagdo,
confidencialidade de normalizagdo

Elaborag¢édo dos casos
comerciais
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Consulta do mercado Documentagdo do Condugdo do Acompanhamento e Gestdo apos questdes
aberto concurso procedimento avaliagdo do contratuais
desempenho do contrato
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Analise SWOT

Pontos fortes Pontos fracos

« A maior parte da informacao necessaria para a DBC é .
constituida por estimativas de custos e beneficios
disponiveis internamente ou produzidas (incluindo nao

A implementacao nao é trivial, e requer
frequentemente competéncias especializadas, que

financeiras). podem nao existir na organizagao do procurador
ublico.

« Pode verdadeiramente apoiar uma decisao de go/no P
go,_bem como e_nquadré-la dentro de uma estratégia « A subcontratacao da tarefa a um perito externo
de inovagao mais ampla. necessita de uma justificacdo adequada (e de um

orcamento dedicado).

Oportunidades Ameacgas

- Aprender a DBC em teoria e pratica-la através « Nao se trata apenas de ser capaz de DBC, mas
de uma coleccao de casos pode ser uma também de avaliar a sua adequacgao, o que
direccao para o crescimento profissional. constitui outro desafio em si mesmo.

- Este conhecimento pode ter multiplas « Isto também é verdade no caso da
aplicacoes. externalizacao.
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