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EBC num relance

O que queremos dizer com isso?

Uma análise custo-benefício de iniciar uma aquisição 

inovadora de soluções que não estão no estado da 

arte (ver módulo 2) e que são susceptíveis de 

satisfazer as necessidades não satisfeitas e 

operacionalizadas do adquirente (ver módulo 1).

Quando é importante utilizá-lo

Idealmente, a EBC deveria ser uma componente 

de todos os procedimentos de concursos públicos, 

mesmo os convencionais, e abranger não só a 

fase pós-projecto, mas também a gestão do 

concurso. 

Porque é importante

Estamos aqui a falar de investimentos do sector 

público, com o factor adicional de complicação de 

que os seus retornos são muitas vezes incertos e 

indeterminados. Será que este desafio vale 

realmente a pena?

Como pode ser implementado

Através de uma combinação de estimativas de 

custos e receitas, cálculos financeiros e reflexões 

sobre quais os valores que os valores financeiros 

não podem capturar completamente e tornar 

evidente para o decisor. 



Quando deve ser planeado/implementado

Necessita de identificação 
e avaliação

Análise de arte prévia Pesquisa de DPI & 
estratégias de DPI e 
confidencialidade

Análise do ambiente 
regulador, de certificação, 

de normalização

Elaboração dos casos
comerciais

Consulta do mercado 
aberto

Documentação do 
concurso

Condução do 
procedimento

Acompanhamento e 
avaliação do 

desempenho do contrato

Gestão após questões
contratuais



Análise SWOT

Pontos fortes 

• A maior parte da informação necessária para a DBC é 
constituída por estimativas de custos e benefícios 
disponíveis internamente ou produzidas (incluindo não 
financeiras).

• Pode verdadeiramente apoiar uma decisão de go/no 
go, bem como enquadrá-la dentro de uma estratégia 
de inovação mais ampla. 

Oportunidades

• Aprender a DBC em teoria e praticá-la através 

de uma colecção de casos pode ser uma 

direcção para o crescimento profissional.

• Este conhecimento pode ter múltiplas 

aplicações.

Pontos fracos

• A implementação não é trivial, e requer 

frequentemente competências especializadas, que 

podem não existir na organização do procurador 

público.

• A subcontratação da tarefa a um perito externo 

necessita de uma justificação adequada (e de um 

orçamento dedicado).

Ameaças

• Não se trata apenas de ser capaz de DBC, mas 

também de avaliar a sua adequação, o que 

constitui outro desafio em si mesmo.

• Isto também é verdade no caso da 

externalização.




