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Zoznam skratiek

● CTP (Conducting the Tender Procedure) = Priebeh výberového konania

● DBC (Drafting the Business Case) = Náčrt obchodných prípadov

● IPR (Intellectual Property Rights) = Práva duševného vlastníctva

(PDV)

● MAC (Managing the After Contract phase) = Riadenie fázy po ukončení

projektu/zmluvy

● MEC (Monitoring and Evaluating the Contract performance) = Monitorovanie a hodnotenie plnenia zmluvy

● NIA (Needs Identification and Assessment) = Identifikácia a hodnotenie potrieb

● OMC (Open Market Consultation) = Otvorená trhová konzultácia

● PAA (Prior Art Analysis) = Analýza

súčasného stavu

● PCP (Pre-Commercial Procurement) = Obstarávanie vo fáze pred komerčným

využitím

● PPI (Public Procurement of Innovation) = Verejné obstarávanie Inovácií

● RCS (Regulation, Certification and Standards) = Regulácia, certifikácia a štandardizácia

● TD (Tender Documentation) = Dokumentácia

verejného obstarávania



Riadenie fázy po projekte /zmluve (MAC) v skratke

Čo je to MAC?

Všeobecne platí, že žiadna verejná zákazka nekončí jej 

realizáciou - ponecháva priestor a / alebo otvára príležitosť 

pre ďalšie kroky / iniciatívy v oblasti obstarávania inovácií.

Kedy MAC prebieha

MAC sa stáva relevantné v dvoch prípadoch: 

1. ak existujú určité povinnosti na strane dodávateľa, 

ktoré je potrebné monitorova,

2. a / alebo ak sa samotný verejný obstarávateľ zaviazal 

prijať záväzok pre fázu po ukončení projektu

Prečo je MAC dôležité

Odpoveď na túto otázku veľmi závisí od povahy riešenia 

dodaného v rámci zmluvy o obstarávaní inovácií a jeho 

potenciálu napr. opätovné použitie, prevod, 

škálovateľnosť alebo komerčné využitie.

Ako MAC implementovať

Táto otázka opäť nemá jedinú odpoveď: napríklad

prostredníctvom mechanizmov udeľovania licencií, žiadostí o 

zabezpečenie ochrany práv duševného vlastníctva (napr. 

patent, úžitkový vzor alebo dizajn), zverejňovania verejne

dostupných údajov / výstupov, atď.



Kedy MEC plánovať / realizovať

2. Analýza súčasného  stavu 3. Prieskum v oblasti práv 
duševného vlastníctva, 

Stratégie ich ocrany

4. Analýza prostredia v oblasti 
regulácií, certifikácie a 

normalizácie

5. Náčrt  obchodných prípadov

6. Otvorená trhová konzultácia 7. Dokumentácia 
výzvy/obstarávania

8. Priebeh  výberového konania 9. Monitorovanie a hodnotenie 
plnenia zmluvy

10. Riadenie fázy po ukončení 
projektu /zmluvy

1. Identifikácia a hodnotenie 
potrieb



SWOT analýza MAC

Silné stránky

• Je to obohatenie a niekedy multiplikátor plnenia zmluvy 

a jej výsledkov.

• Pomáha posilniť počiatočný „účel“ postupu 

obstarávania, dáva mu kontinuitu v čase a rozširuje 

jeho vyhliadky.

Príležitosti

• Pravdepodobne najlepší spôsob, ako sa na MAC 

pozerať ako na kompetenciu verejného obstarávateľa, 

je myslieť globálne v rámci úloh ako NIA (modul 1) a 

DBC (modul 5), ktoré je ťažké, ak nie nemožné, zadať 

externe.

Slabé stránky

• Neexistuje žiadny vopred definovaný spôsob prístupu k 

úlohám.                                                                          

Každá úloha si vyžaduje flexibilitu a špecifické 

kompetencie ktoré vo verejnom sektore nie je ľahké 

získať.

• MAC, ako úloha, sa nedá splniť prostredníctvom 

outsourcingu

Hrozby

• Do dnešného dňa obstarávanie inovácií ešte nedosiahlo

kritické množstvo, aby sa dalo hovoriť o globálnom

prístupe. 

• Je potrebné vedieť, že akýkoľvek pokus o PCP alebo PPI 

bez náležitého zváženia jeho špecifických aspektov môže

viesť k neúspechu.




