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Zoznam skratiek

● CTP (Conducting the Tender Procedure) = Priebeh výberového konania

● DBC (Drafting the Business Case) = Náčrt obchodných prípadov

● IPR (Intellectual Property Rights) = Práva duševného vlastníctva

(PDV)

● MEC (Monitoring and Evaluating the Contract performance) = Monitorovanie a hodnotenie plnenia zmluvy

● NIA (Needs Identification and Assessment) = Identifikácia a hodnotenie potrieb

● OMC (Open Market Consultation) = Otvorená trhová konzultácia

● PAA (Prior Art Analysis) = Analýza

súčasného stavu

● PCP (Pre-Commercial Procurement) = Obstarávanie vo fáze pred komerčným

využitím

● PPI (Public Procurement of Innovation) = Verejné obstarávanie Inovácií

● RCS (Regulation, Certification and Standards) = Regulácia, certifikácia a štandardizácia

● TD (Tender Documentation) = Dokumentácia

verejného obstarávania



Monitorovanie a hodnotenie plnenia zmluvy 
(MEC) v skratke

Čo je to MEC?

Činnosti, ktoré sa uskutočňujú počas realizácie a 

(monitorovanie) po naplnení uzatvorenej zmluvy 

(hodnotenie).

Cieľom  MEC je posúdiť kvalitu, včasnosť, úroveň plnenia 

a dopad výsledkov zmluvy.

Kedy MEC prebieha

Vždy. Z právneho hľadiska, ale aj všeobecne, bez MEC 

nie je možné úspešne ukončiť žiadne verejné 

obstarávanie. 

Je preto potrebné zamerať sa na špecifiká v prípade 

riešení PCP alebo PPI.

Prečo je MEC dôležité

Monitorovanie pomáha predchádzať mnohým rizikám  

vrátane oneskorení, nekvalitného plnenia a iných odchýlok. 

Hodnotenie je podmienkou pre vyhodnotenie zmluvy ako 

úspešne naplnenú a tiež k pochopeniu dlhodobejších 

dopadov vyplývajúcich z jej plnenia.

Ako MEC implementovať

Neexistuje žiadny odporúčaný spôsob, ale v prípade 

obstarávania inovácií je najpraktickejším prístupom použitie 

KPI na hodotenie napĺňania zmluvy zo strany dodávateľa a 

navrhnutie plánov riadenia rizík alebo návrhov na zlepšenie.



Kedy MEC plánovať / realizovať

2. Analýza súčasného  stavu 3. Prieskum v oblasti práv 
duševného vlastníctva, 

Stratégie ich ocrany

4. Analýza prostredia v oblasti 
regulácií, certifikácie a 

normalizácie

5. Náčrt  obchodných prípadov

6. Otvorená trhová konzultácia 7. Dokumentácia 
výzvy/obstarávania

8. Priebeh  výberového konania 9. Monitorovanie a hodnotenie 
plnenia zmluvy

10. Spravovanie fázy po 
projekte /zmluve

1. Identifikácia a hodnotenie 
potrieb



SWOT analýza MEC

Silné stránky

• MEC je neoddeliteľnou súčasťou každého procesu 

obstarávania a jeho výhody sú všeobecne známe a 

uznávané.

• Môže sa vykonávať interne alebo zveriť externým 

monitorom / hodnotiteľom. 

Príležitosti

• MEC sa dá naučiť ako súčasť vedomostí a kapacít 

členov tímu podieľaujúceho sa na obstarávaní.

• Znalosť MEC má mnohostranné využitie.

Slabé stránky

• Pre správnu implementáciu sú potrebné špeciálne 

kompetencie, ktoré vo vnútri organizácie nemusia 

existovať.

• Externý outsourcing úloh prináša nadbytočné  náklady a 

riziká, ktoré je tiež potrebné vyhodnotiť.

Hrozby

• Verejní obstarávatelia častokrát nemajú vyčlenené 

dodatočné finančné zdroje na zabezpečenie interného 

školenia zamestnancov.

• Outsourcing do veľkej miery oslabuje prínosy plynúce z 

monitorovania a hodnotenia pre obstarávateľa.




