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Zoznam skratiek

● DBC (Drafting the Business Case) = Náčrt obchodných prípadov

● IPR (Intellectual Property Rights) = Práva duševného vlastníctva (PDV)

● NIA (Needs Identification and Assessment) = Identifikácia a hodnotenie potrieb

● OMC (Open Market Consultation) = Otvorená trhová konzultácia

● PAA (Prior Art Analysis) = Analýza súčasného stavu

● PCP (Pre-Commercial Procurement) = Obstarávanie vo fáze pred komerčným

využitím

● PPI (Public Procurement of Innovation) = Verejné obstarávanie Inovácií

● RCS (Regulation, Certification and Standards) = Regulácia, certifikácia a štandardizácia

● TD (Tender Documentation) = Dokumentácia verejného

obstarávania



Dokumentácia verejného obstarávania (TD) v skratke

Čo je to TD

Kombinácia povinných a voliteľných dokumentov, ktoré sú

súčasťou “balíka právnych dokumentov“ výzvy na

predloženie ponúk v rámci obstarávania, vrátane PCP 

alebo PPI (s niekoľkými úpravami v porovnaní s 

konvenčným obstarávaním).

Kedy je potrebné TD vykonať

Vždy. Žiadny inovatívny (alebo konvenčný) postup verejného
obstarávania nie je možné realizovať bez oznámenia o 
vyhlásení verejného obstarávania, výzvy na predloženie
ponúk alebo návrhu zmluvy. 

Mal by sa preto klásť dôraz na užitočnosť voliteľných
dokumentov.

Prečo je TD dôležitá 

Okrem ustanovení zákona o verejnom obstarávaní sú 

nepovinné dokumenty obzvlášť užitočné pre 

obstarávateľa pri objasňovaní cieľov postupu a jeho 

očakávaných výsledkov.

Ako TD implementovať

Napríklad predbežné informatívne oznámenie, vzor dohody 

o právach duševného vlastníctva, a súbor formulárov pre 

obstarávanie sú všetko voliteľné dokumenty, ktoré 

prispievajú k objasneniu rozsahu a obsahu verejnej výzvy.

To isté platí pre pravidlá a postupy OMC (pozri modul 6).



Kedy TD plánovať / realizovať

2. Analýza súčasného  stavu 3. Prieskum v oblasti práv 
duševného vlastníctva, 

Stratégie ich ocrany

4. Analýza prostredia v oblasti 
regulácií, certifikácie a 

normalizácie

5. Náčrt  obchodných prípadov

6. Otvorená trhová konzultácia 7. Dokumentácia 
výzvy/obstarávania

8. Priebeh výberového konania 9. Monitorovanie a hodnotenie 
plnenia zmluvy

10. Spravovanie fázy po 
projekte /zmluve

1. Identifikácia a hodnotenie 
potrieb



SWOT analýza TD

Silné stránky

• Pre úspešnosť obstarávania je kľúčové investovať 

dostatok času do prípravy dokumentácie a zohľadnenie 

špecifík konkrétneho obstarávania.

• Vytvorené návrhy (vzory) môžu byť s malými úpravami 

použité opäť. 

Príležitosti

• Existuje veľké množstvo inšpiratívnych príkladov kt. 

môžu byť použité ako podklad. Je však potrebné ich 

mierne prispôsobiť konkrétnemu prípadu.

• Je veľmi užitočné vymeniť si skúsenosti aj s inými 

obstarávateľmi.

Slabé stránky

• Prípravu TD nie je možné automatizovať. Vyžaduje si 

veľa pozornosti, aby sa predišlo chybám a súdnym 

sporom.

• Každý návrh je iný. Viac sa dá naučiť z predošlej 

skúsenosti a praxe než znovupoužitím rovnakej TD.

Hrozby

• Právny systém a zaužívané konvencie v organizácii 

obstarávateľa môžu odvádzať pozornosť od realizácie 

potrebných ustanovení.

• TD je najnáročnejšou časťou celého procesu.




