
Biznis plán

PPI Mini-tréningový modul #5



Zoznam skratiek

● DBC (Drafting the Business Case) = Náčrt obchodných prípadov

● IPR (Intellectual Property Rights) = Práva duševného vlastníctva (PDV)

● NIA (Needs Identification and Assessment) = Identifikácia a hodnotenie potrieb

● OMC (Open Market Consultation) = Otvorená trhová konzultácia 

● PAA (Prior Art Analysis) = Analýza súčasného stavu

● PCP (Pre-Commercial Procurement) = Obstarávanie vo fáze pred komerčným 

využitím

● PPI (Public Procurement of Innovation) = Verejné obstarávanie Inovácií

● RCS (Regulation, Certification and Standards) = Regulácia, certifikácia a štandardizácia



Náčrt obchodných prípadov (DBC) v skratke

Čo je DBC

Analýza nákladov a výnosov začatia obstarávania inovácií, 

ktoré nezodpovedajú aktuálne dostupným riešeniam (pozri

modul 2) a ktoré pravdepodobne naplnia identifikované

potreby obstarávateľa (pozri modul 1).

Kedy je potrebné DBC použiť

V ideálnom prípade by DBC  malo byť súčasťou každého 

verejného obstarávania, vrátane tradičných obstarávaní. 

DBC by malo zahŕňať nie len fázu po projekte ale 

rovnako manažment celého tendra.

Prečo je DBC dôležité

V prípade PPI je reč o investíciách verejného sektora s 

dodatočnou komplikáciou v podobe neistoty týkajúcej sa 

návratnosti investícií. Je vhodné tejto výzve čeliť? 

Ako implementovať DBC

Kombináciou odhadu nákladov a výnosov, finančnými 

kalkuláciami a zamyslením sa nad hodnotami, ktoré nie je 

možné číslami vyjadriť a prezentovať orgánom/osobám s 

rozhodovacou právomocou.  



Kedy NIA plánovať / realizovať

2. Analýza súčasného  stavu 3. Prieskum v oblasti práv 
duševného vlastníctva, 

Stratégie ich ocrany

4. Analýza prostredia v oblasti 
regulácií, certifikácie a 

normalizácie

5. Náčrt  obchodných prípadov

6. Otvorená trhová konzultácia 7. Dokumentácia 
výzvy/obstarávania

8. Priebeh výberového konania 9. Monitorovanie a hodnotenie 
plnenia zmluvy

10. Spravovanie fázy po 
projekte /zmluve

1. Identifikácia a hodnotenie 
potrieb



SWOT analýza DBC

Silné stránky

• Veľká časť informácií potrebných na DBC je založená

na interných odhadoch nákladov a výnosov

• DBC vie podporiť rozhodnutie o vhodnosti/nevhodnosti

využitia PPI, ako aj jej zohľadnenie v rámci širšej

stratégie

Príležitosti

• Poznať teóriu DBC  a vedieť ju aplikovať v praxi je 

príležitosťou k profesionálnemu rastu.

• Znalosť DBC má mnohostranné využitie

Slabé stránky

• Implementácia nie je triviálna a často si vyžaduje 

špeciálne kompetencie, ktorými organizácia verejného 

obstarávateľa nemusí disponovať.

• Zadanie úlohy externému odborníkovi je potrebné riadne 

odôvodniť (a vyhradiť na to rozpočet).

Hrozby

• DBC nestačí vedieť len realizovať, ale tiež posúdiťjeho 

vhodnosť.  

• Táto výzva sa týka tiež možnosti outsorcovania služieb.




